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ПРИОРИТЕТЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ РЫБОХОЗЯЙСТВЕННОГО 

КОМПЛЕКСА ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ И ПРОБЛЕМЫ ИХ РЕАЛИЗАЦИИ 
 

Аннотация. В последние годы государственная политика стала уделять особое внимание инновацион-
ному развитию экономики страны в целом и отдельных АПК в частности. Темпы инновационного развития 
некоторых отраслей АПК в настоящее время недостаточны, значительная часть, используемого в отраслях АПК 
оборудования отличается от передовых образцов, что также объясняет низкую эффективность использования 
производственных ресурсов. Долгосрочная стратегия развития страны предусматривает формирование такой 
инновационной системы, которая позволила бы вывести наиболее стратегически важные отрасли на лидирую-
щие позиции мирового рынка, обеспечивая их конкурентоспособность. Исходя из того, что активное внедрение 
инноваций позволит укрепить конкурентные преимущества отечественных производителей рыбохозяйственно-
го комплекса АПК, усилится и их экономический потенциал. В статье рассмотрены некоторые аспекты эконо-
мического потенциала рыбохозяйственного комплекса Ленинградской области, приведены основные приорите-
ты инновационного развития и обозначены проблемы, препятствующие устойчивому инновационному разви-
тия комплекса. Рыбохозяйственный комплекс ЛО как неотъемлемый элемент в структуре АПК региона вклю-
чает совокупность предприятий, осуществляющих однородные виды деятельности, связанные с рыболовством, 
рыбоводством и рыбопереработкой. Развитие рыбохозяйственного комплекса ЛО вносит вклад не только в эко-
номическое развитие рассматриваемого субъекта Федерации, но и всего Северо-Западного федерального окру-
га. 
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PRIORITIES OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF THE FISHING COMPLEX  
OF THE LENINGRAD REGION AND PROBLEMS OF THEIR IMPLEMENTATION 

Annotation. In recent years, state policy has begun to pay special attention to the innovative development of the 
country's economy in general and individual agribusiness in particular. The pace of innovative development of some 
sectors of the agro-industrial complex is currently insufficient, a significant part of the equipment used in the agro-
industrial complex industries differs from advanced models, which also explains the low efficiency of using production 
resources. The country's long-term development strategy provides for the formation of an innovative system that would 
allow the most strategically important industries to take the leading position in the world market, ensuring their compet-
itiveness. Based on the fact that the active introduction of innovations will strengthen the competitive advantages of 
domestic producers of the agro-industrial complex, their economic potential will also be strengthened. The article con-
siders some aspects of the economic potential of the fishing complex of the Leningrad Region, presents the main priori-
ties of innovative development and identifies problems that impede the sustainable innovative development of the com-
plex. The LO fisheries complex as an integral element in the structure of the agro-industrial complex of the region in-
cludes a set of enterprises that carry out homogeneous activities related to fishing, fish farming and fish processing. The 
development of the LO fisheries complex contributes not only to the economic development of the subject of the Feder-
ation under consideration, but also to the entire North-Western Federal District. 

Key words: economic potential, agro-industrial complex, fisheries complex, sustainable development. 
 
Введение. Экономический потенциал рыбохозяйственного комплекса определяется прежде 
всего состоянием потребления рыбы и рыбных продуктов в регионе и субъектах. Основные 
региональные рынки сбыта продукции предприятий рыбохозяйственного комплекса Ленин-
градской области сосредоточены в Северо-Западном федеральном округе. Согласно послед-
ним доступным данным официальной статистики, объем душевого потребления рыбы и 
рыбной продукции в регионах СЗФО заметно ниже, чем в целом по России (таблица 1) и ре-
комендованных Минздравом РФ норм (22 кг на человека в год) [1]. 
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Таблица 1 - Душевое потребление рыбы и рыбной продукции в домашних хозяйствах регионов СЗФО  
и других округов Российской Федерации, 2017 – 2019 гг. (кг на 1 потребителя в год) 

Регион 

2017  2018  2019  

кг на 1 по-
требителя в 

год 

соответствие норма-
тивам потребления 

рыбы и рыбной про-
дукции* 

кг на 1 потре-
бителя в год 

соответствие нор-
мативам потребле-
ния рыбы и рыб-
ной продукции  

кг на 1 
потреби-
теля в год 

соответствие 
нормативам 
потребления 
рыбы и рыб-

ной продукции 
Российская 
Федерация 21,5  -0,5  21,7  -0,3  21,9  -0,1  

ЦФО 23,5  1,5  23,3  1,3  24,4  2,4  
СЗФО, в т.ч.: 18,7  -3,3  18,2  -3,8  17,9  -4,1  
Республика 
Карелия 24,9  2,9  23,8  1,8  20,9  -1,1  

Республика 
Коми 20,3  -1,7  19,0  -3,0  19,9  -2,1  

Архангельская 
область 24,7  2,7  26,7  4,7  24,9  2,9  

Вологодская 
область 23,3  1,3  22,1  0,1  22,4  0,4  

Калининград-
ская область 17,2  -4,8  16,0  -6,0  16,0  -6,0  

Ленинградская 
область 13,6  -8,4  13,2  -8,8  16,0  -6,0  

Мурманская 
область 21,7  -0,3  21,3  -0,7  20,1  -1,9  

Новгородская 
область 16,3  -5,7  14,8  -7,2  16,4  -5,6  

Псковская об-
ласть 17,9  -4,1  18,5  -3,5  17,5  -4,5  

г. Санкт-
Петербург 17,0  -5,0  16,5  -5,5  15,6  -6,4  

ЮФО 21,2  -0,8  21,8  -0,2  22,3  0,3  
СКФО 16,6  -5,4  19,1  -2,9  18,8  -3,2  
ПФО 20,9  -1,1  20,6  -1,4  21,1  -0,9  
УФО 21,9  -0,1  21,2  -0,8  21,0  -1,0  
СФО 21,8  -0,2  22,8  0,8  23,0  1,0  
ДФО 24,6  2,6  26,0  4,0  25,4  3,4  

* ("+" - превышение; "-" - не соответствие нормативам) 
Источник: рассчитано автором на основе данных Росстата 
 

Изложение основного материала исследований и его обсуждение. В соответствии со 
Стратегией развития рыбохозяйственного комплекса России до 2030 года планируется обес-
печить объем товарного выращивания лососевых рыб в Северо-Западном федеральном окру-
ге до 120 тыс. тонн. Основным инструментом достижения данной задачи рассматриваются 
технологии индустриальной аквакультуры. При этом учитываются природные ограничения 
размещения аквакультурных ферм и соблюдение норм экологической безопасности. Плани-
руется, что дополнительный объем развития товарного рыбоводства (товарной аквакульту-
ры) в макрорегионе будет обеспечен за счет создания заводов по технологиям замкнутого 
водоснабжения.  

В рамках с одной из проектных инициатив в рамках развития АПК региона, предпола-
гается модернизация рыбохозяйственного комплекса, в том числе направленная на улучше-
ние пород, обновление оборудования, совершенствование рецептуры кормов. Одна из про-
блем рыбохозяйственного комплекса ЛО – низкие темпы обновления основных средств и их 
высокая изношенность. Кроме этого, недостаточная конкурентоспособность продукции ком-
плекса в сравнении с некоторыми регионами связана не только с объективными природными 
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ограничениями, но и с используемыми породами для выращивания, используемыми в основ-
ной деятельности кормами. 

Выращивание товарной аквакультуры рассматривается в качестве одного из приорите-
тов инновационного развития рыбохозяйственного комплекса России в целом [2] и регионов 
Северо-Запада, в частности[3]. Регионы Северо-Запада наряду с регионами ЮФО лидируют 
по объемам выращивания товарной продукции аквакультуры (рисунок 2)[4].  

 
Рис. 2 – Объемы выращивания товарной аквакультуры по федеральным округам, 2017 – 2019 гг., тыс. 
тонн. Источник: на основе данных Департамента регулирования в сфере рыбного хозяйства и аквакультуры 
(рыбоводства) Министерства сельского хозяйства Российской Федерации 
 
Регионы СЗФО лидируют и по объемам производства посадочного материала для выращи-
вания товарных аквакультур (рисунок 3). Большая часть товарной продукции и посадочного 
материала в СЗФО приходится на лососевые виды рыб (атлантический лосось (семга) и фо-
рель) – 98 %[4]. 

 
Рис.3 – Объемы выращивания посадочного материала товарной аквакультуры по федеральным        
округам, 2017 – 2019 гг., тыс. тонн. Источник: на основе данных Департамента регулирования в сфере рыб-
ного хозяйства и аквакультуры (рыбоводства) Министерства сельского хозяйства Российской Федерации 
 

Развитие товарной аквакультуры в ЛО как перспективного направления и драйвера 
развития рыбохозяйственного комплекса обеспечивается в том числе за счет государствен-
ной поддержки в рамках принятых региональных программ. В соответствии с программой 
предусмотрено финансовое обеспечение субсидий на возмещение части затрат для хозяй-
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ствующих субъектов ЛО в размере 91,6 млн руб. в 2020 году и 80 млн руб. в 2021 году. В 
рамках государственной программы «Развитие сельского хозяйства в ЛО» оказывается ши-
рокий перечень мер государственной поддержки развития товарной аквакультуры: возмеще-
ние части затрат в связи с приобретением кормов, поддержанием племенного поголовья; 
поддержка начинающих субъектов предпринимательства в сфере рыбоводства; возмещение 
затрат на приобретение объектов основных фондов; предоставление субсидий на создание и 
обновление основных производственных фондов. 

Развитие рыбохозяйственного комплекса ЛО осуществляется на основе частных и гос-
ударственных инициатив. Организационно-экономические механизмы развития рыбохозяй-
ственного комплекса региона разрабатываются на государственном уровне – федеральном и 
региональном. Одна из явных организационно-экономических проблем – проблема сопряже-
ния многочисленных целей развития рыбохозяйственного комплекса регионов Северо-
Запада и ЛО, установленных в различных документах стратегического планирования. 

Например, в Стратегии социально-экономического развития Ленинградской области до 
2030 года, утвержденной в 2016 году, были заданы целевые показатели в части среднегодо-
вых объемов производства рыбы и рыбохозяйственной продукции (рисунок 4). Как видно, в 
период с 2019 по 2024 годы и 2025 – 2030 годы планировался динамичный прирост произ-
водства рыбы и рыбной продукции (в период с 2019 по 2024 год на 4,8 % относительно 2016 
– 2018 гг; и на 6 % в период с 2025 по 2030 годы в сравнении с 2019 – 2024 гг.). Вместе с 
этим, обновленной Стратегией социально-экономического развития ЛО до 2030 года, приня-
той в декабре 2019 года, предусматривается совокупный рост объемов производства валовой 
продукции рыбохозяйственного комплекса ежегодно только на 2 % [5]. 

 
Рис.4 – Целевые показатели осуществления стратегической проектной инициативы «Продовольственная 
безопасность» Стратегии социально-экономического развития Ленинградской области до 2030 года в 
части производства рыбы и рыбохозяйственной продукции от 2016 года. Источник: на основе Стратегии 
социально-экономического развития Ленинградской области до 2030 года (в ред. от 2016 года) 
 

Не вполне согласуются с заявленными целями и приоритеты развития, установленные 
государственной программой «Развитие СХ ЛО». В частности, указанной программой 
предусмотрена подпрограмма «Развитие пищевой, перерабатывающей промышленности и 
рыбохозяйственного комплекса» на 2018 – 2024 годы. Иными словами, можно наблюдать 
несоответствие уже в горизонте планирования. Данной программой предусматривалось уве-
личение объема вылова (добычи) водных биоресурсов до 20,7 тыс. тонн в год к концу ее реа-
лизации, что не соответствует актуальным стратегическим приоритетам, установленным в 
Стратегии социально-экономического развития ЛО. 

Помимо поддержки субъектов хозяйствования в виде предоставления субсидий на воз-
мещение текущих и капитальных затрат, программой предусматривалось возмещение части 
затрат на уплату процентов по кредитам, полученным в российских кредитных организациях 



Инновации в АПК: проблемы и перспективы 2021г. №2(30) 

199 
 

на развитие аквакультуры и товарного осетроводства. Согласно официальным данным, дан-
ная задача не реализована в полной мере, в числе мер государственной поддержки преобла-
дает возмещение затрат на приобретение основных средств, кормов и др [6]. 

Другая подпрограмма государственной программы «Развитие СХ ЛО» – «Техническая 
и технологическая модернизация, инновационное развитие» имеет целью повышение эффек-
тивности и конкурентоспособности продукции хозяйствующих субъектов АПК за счет тех-
нологической модернизации производства. Основное внимание в данной программе уделено 
только сельскому хозяйству в ущерб инновационному развитию рыбохозяйственного ком-
плекса, что также следует отнести к недочетам организационно-экономического механизма 
развития данного комплекса. 

Выводы. Подводя итог проблемам развития рыбохозяйственного комплекса ЛО можно 
выделить факторы, сдерживающие развитие данной отрасли экономики: 

– недостаток заемных средств у субъектов хозяйственной деятельности; 
– нехватка оборотных средств у предприятий рыбохозяйственного комплекса; 
– высокая степень износа основных фондов и низкие темпы их обновления.; 
– недостаточный объем внешних инвестиций в развитие отрасли; 
– недостаточное количество и низкое качество российской оплодотворённой икры от-

дельных видов рыб и отечественных кормов для рыб; 
– низкий уровень развития инфраструктуры земельных участков, примыкающих к вод-

ным объектам; 
– недостаточная работа по исследованию новых акваторий размещения дополнитель-

ных мощностей товарного производства рыбы; 
– существенные инвестиционные потребности развития аквакультуры; 
– нехватка стимулов для экспорта рыбной продукции; 
– недостаточные кооперационные тенденции в отрасли, отсутствие таких мер поддерж-

ки как предоставление консультаций по отдельным вопросам производства рыбы. 
Нестабильные значения фактических производственных показатлей и наличие обшир-

ного спектра проблем РХК ЛО свидетельствуют о необходимости дальнейшего развития ор-
ганизационно-экономических механизмов, обеспечивающих устойчивое развитие отрасли. 
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